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La medecine comme

éthique d'autrui?®

Professeur Alain Toledano

Cancérologue, directeur de la chaire Santé Intégrative au
Conservatoire National des Arts et Métiers, président de
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I'Institut Rafaél.

Nous avons la chance en
France d'étre dans un systéme
accessible et solidaire, mais
qui prend beaucoup plus en
charge la maladie que les
patients eux-mémes. L'objectif
de I'institut Rafaél (du nom

de lI'ange de la guérison) est
de passer d'une médecine
centrée sur lamaladie a

une médecine centrée sur
I'individu et son projet de vie.

https://www.nxtbook.fr/newpress/MEDEF-Paris/Inspir-2511_78/index.php#/p/32

Vous réinventez la maniére de soigner,

et c’est une magnifique ambition.
Concrétement, comment cela fonctionne ?
Lidée, c’est de proposer de fagon systématique un parcours
d’accompagnement, en termes de nutrition, d’activité phy-
sique, de gestion émotionnelle, de bien-étre... En un mot, sur
toutes les dimensions de la santé, qu’elle soit psychologique,
émotionnelle, sexuelle, sociale, environnementale et cultu-
relle. Nous avons également créé une chaire académique au
Conservatoire National des Arts et Métiers pour consacrer
ce mouvement de santé intégrative.

Vous avez parlé de « santé culturelle ».

Ces deux mots sont rarement accolés I'un a
Pautre...

Quand on rencontre I’émotion esthétique, en lisant un beau
texte, en regardant un beau tableau, en assistant a une belle
pi¢ce de théitre ou en écoutant une belle musique, on se
reconnecte a soi-méme. Or dans la maladie, on sacrifie
souvent le présent pour un futur angoissant. L'expérience
muséale peut étre trés thérapeutique. La prescription cultu-
relle fait aussi partie de nos sujets en santé. Nous avons un
partenariat avec le chateau de Versailles pour permettre aux
patients de se confronter au beau et 4 cux-mémes a travers »
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 lui. Cela les transporte dans un univers trés différent de
Ieur quotidien. Nous-avons organisé dans ce licu sublime
des-ateliers de draminthérapie ou de chant thérapeutique.
Nous travaillons actuellement sur le programme « Lire
pour guétit », sur I bibliothérapie... La santé spirituelle est
également un-axe important.

C’est aussi une fagon de considérer les
patients en tant qu’individus, De fiire

en sorte qu’ils ne soient pas juste un
numéro. La considération, ¢’est quelque
chose qui manque a notre:sociéié, quand
Pintolérance est souvent plus présente que la
bienveillance ? ‘

Evidemment. Notre philosophie, c’est celle d’Emmanuel
Levinas. Autrement dit, I'éthique d*autrui; Nous avons
un-devoir d’accueil et de non-abandon vis-i-vis de Pautre
fragile. Un patient se sent considéré 4 pactit du mioment
ob.il nest pas quun corps. Il faut repenser Ia posture-du
soignant, car la relation soignant-soigné est asymétrique.
Lécouteactive, la reformulation, Pattention particuliére, la
responsabilité émotionnelle... sont essentielles.

Cette considération est d’autant plus
importante que les patients se sentent
souvent vulnérables et isolés aprés 'annonce
d’un cancer. Vous avez mis en place des
ateliers avec des spécialistes des ressources
humaines. Pouvez-vous nous en parler ?

Usie personne sur tiols quitte ou perd son tavail dans
les deux ans aprés.Je diagnostic. Pour favoriser le retour 4
'emploi, nous avons monté des partenariats avee la Cramif
{Caisse Régionale d’Assurance Maladie d’lle-cde-France),
avec des acteurs sociaux et des conchs professionnels, des
conseilléres en image.., Nous avons initi¢ des atcliers d’onco-
esthédque, pour revalosdser limage de soi, €ar beaucoup de
patients ont peur aussi d’étre jugé, Des études confiement
quePisolement social gréve le pronostic des patients atteints
de cancer. D'oi Vintérér d’gtre entouré et dese reconnecter
1 son projet de vie, car c’est un facteur déterminant de
téhabilitation.
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Vous avez d’ailleurs écrit un livre,

La maison de Paprés cancer.

On ne parle pas assez, selon vous,

de cette période-1a?

Non, on n'en parle pas assez. Nous avons promu en France
Pérude VICAN, grice 4 I'Institut National du Cancer, réa-
lisée sur plus de 4 000 patients. Plus de 60 % dlentre cux
déclarent avoir des symptomes qui leur « minentla viey,
méme cingansaprés le cancer, et plus de ln moitiéestiment
que e cancera « giiché leur vie». Ils se sententisolés parce
que les programmies daprés-cancér ne sont pas organisés
correctemnent. Pour beaucoup, c’est plus dur de vivreaprésle
cancer, que pendant, car ils ne sont plus suivis, et sans réponse
i leurs problémes. Il faut changer Ia vision d’ensemble pour
développerune culture de P'accompagnement.

Cette culture de Paccompagnement

peunt passer par des disciplines représentées
dans votre établissement comme

la naturopathie, la musicothérapie,

la sophrologie, la nutrition, P'art-

thérapie, Postéopathie. Ces pratiques
alternatives n’ont pas toujours été jugées

« conventionnelles » par les médecins.

La donne est-elle en train d’évoluiet...

Ce ne sont pas des pratiques « alternatives », mais « com-
plémentaires ». Et ou, cela semble parler# beaucoup de
soignants. La médecine cest utiliser les connaissances
scientifiques, mais aussi les moyens dont nous disposons,
pour soulager, prévenir et traiter des maladies, ou encore des
blessures ou infirmités. Bien évidemment, on ne traite pas un
cancer avee de la miéditation mais des études montrent que
cela diminue Panxiéié et la dépression de 30 %. De méme,
Pacupuncrure West pas un traitement du cancet en soi, mais
elle minimise les effets secondaires de Ia chimiothérapie.
Done lIn question ¢’est quelle place on laisse aux thérapies
non médicamenteuses en compléimentarité avee la médecine
conventionnelle. Rappelons que 24 millions de Frangais
souffrent de maladies chroniques. L'association prend en
charge le parcouss pour tous les patients, et toutes nos
actions sont évaluédes, pour démontrer qu'il est préférable »
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6| faut aller
davantage encore
/vers«lecare» et
redefinir le pacte
solidaire sociétal
danslequel on
s'inscrit. 99

A de s"occuper globalement de quelqu’un, plutét-que de
sa seule maladie. En 7 ans, nous avons offert gratuitement
125 000 soins évalués 4 plus de 6 000 personnes.

Pour financer ces soins, votre association

vit essentiellement du mécénat ?

Qui. A I'heure actitelle, les Ainancements publics vont souvent
aux-établissements de santé en souffrance, De ce fait, pour
récolter des fonds; nous organisons des. soirées, des galas
caritatifs, et du fundraising... 1 y.a 11 millions d’aidants en
France, dont'5 millions sont salariés. L'entreprise est un lieu
de vie o la considération en santé doit étre essentielle. Nous
avons aussi monté des partenariats avec des entreprises,
pour aider 4 porter des projets solidaires d’intérét général
afin d’améliorer le systéme.

Précisément, notre systéme de santé

vous parait-t-il menacé ?

O, le systéme est menacé car avee plus de 300 milliards
de dépenses en santé, il nourrit Je mécontentetement des
usagrers €t a frusteation dés professionnels. Les médicaments
sont prescrits dans plus de 90 % dés cas, mais on jette une
boite sur deux 4 la poubelle, soit 7 milliards d’curos par
an. 11 faue changer de doctrine et intégrer des thérapies
non médicamenteunses dans les parcours d’accompagne-
ment, mais aussi miser davantage sur le téseau territorial en
santé, et la prévention ; sachant que 40 % des cancers sont
évitables, et que seulement 3 % des budgets sont alloués
4 la prévention alors que Paleool, le tabac; ln sédentarité, le
surpoids... font des ravages.
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Parvenez-vous a sensibiliser la classe
politique 4 vos projets P

Nous merions un important travail de sensibilisation. De
sages personnalités comme Monsieor le Premier ministre
Jean-Pierre Raffarin ou encorela présidente de PAssemblée
Natonale Yaél Braun-Pivet, sont venues nous rendre visite,
Nous avons aussi accueilli différents ministres de Ja-Santé
pour partager notre vision commune, mais force est de
constater que les circuits de déeision et de promotion des
projets en santé restent un peu complexes,

Vous €tes un homme trés engagé. C'est quoi
pour vous Pengagement ?

Pas seulement responsable, mais engapé ! Dans la notion
d’engagement, il y2 une dimension de devoir moral. Pas la
morale au sens du bien et dumal, maisau sens d’une éthique
de société qui gagneraita étre réformée, car un projet per-
sonnel d’épanouissement s’intégre dans un projet collectdf
d*épanouissement. I faut aller davantage encore vers « le
care » et fedéfinit le pacte solidaire sociétal dans lequel on
s’inscrit. La relation 3 Pautre doit étre un des fondements
de Ia construction du systéme. Un rapport McKinsey met
¢n avant que si on diminuait de 30 % la mortalité évitable
prématurée d'ici 2040, on économiserait plus de 10 % de
PIB, soit des centaines de milliards d’euros d’économie en
augmentant la santé de la population.

Est-ce qu’on peut transposer votre approche
dans le monde de Pentreprise ?

1] faut transformer la vision de la santé en entreprise, car
clle peut étre un Jieu de santé, d*épanouissement, et géné-
rer de la performance pour la sociéré et pour la santé.
Llentreprise moderne doit autant soccuper de la promotion
des carriéres et de production efficiente, que de Péquilibre
de ses travailleurs.

Vous avez toujouts voulu faire ce métier de
médecin?

Oui, jétais attiré par la relation soignant-soigné. Par cette
altérité. Par I'idée de prendre soin de celui qui 2 besoin
daide, de le soulager, de le wraiter, Spinoza est pour moiune

57



24/11/2025 11:39

Inspir' - N°78 Novembre 2025 - Le magazine du MEDEF Paris [32 - 33]

¢ Lnstitut Rafagl.

référence, et notamment sa réflexion sur la facon dont on
peut passer de la tristesse 4 la joie, en allant vers 'autre. ..
Moi, précisément, ce qui me met en joie, c’est de constater
Pimpact positif que nous pouvons avoir sur notre environ-
nement. De se sentir utile.

Pas évident de fabriquer de la joie par les temps qui courent.

Quel regard portez-vous sur notre monde ?
Les facilités de communication ont créé un bruit de fond. Les
gens sont moins isolés mais ce bruit n’est pas la hauteur pour
produire une pensée collective d’envergure. 1l faut retrouver
le gout de la profondeur et la valoriser. Et donc étre plus
exigeant. La pensée primaire dans ce qu’elle a de défouloir
n'est pas intéressante. Je suis indigné par Popportunisme
idéologique. 11 faut aller chercher 'essence méme de ce qui
va permettre 4 chacun de se dépasser. A cet égard, les grands
textes, le travail et le gott de effort doivent nous attirer. On
ne peut pas se contenter de ce qu’on nous sert aujourd’hui.
C’est beaucoup trop superficiel, trop court-termiste.

Quelles sont les valeurs qui vous tiennent le
plus a cceur ?

Clest I'engagement collectif. A mes yeux c’est un devoir
de justice sociale. Vous pouvez étre en bonne santé et
votre voisin n"aura pas la méme chance. Si on se considere
comme I'égal de I'autre, on ne peut pas fermer les yeux sur

sa souffrance. Je regrette la tendance au « chacun pour soi ».
Le systeme doit venir en aide aux uns et aux autres. J’ai le
projet d’une France ouverte sur le monde avec des valeurs
a transmettre. Et quand je vois un pays malade de son repli
sur soi et de son communautarisme grandissant, je me dis
qu’on a un travail philosophique 4 mener.

Est-ce qu’il vous arrive de douter ?

Tout le temps. Le doute est le fondement d’une démarche
scientifique dailleurs. 1l nous permet de progresser, ct
structure notre quéte du mieux.

Quels sont les personnages qui vous
inspirent le plus ?

Dans le cadre de I'lnstitut Rafaél, j’ai fait intervenir le phi-
losophe Frangois Jullien, 1l a une vision trés intéressante
des transformations silencieuses, a laquelle il a consacré un
livre. Il explique que notre pensée européenne occidentale
a besoin de héros, d’une temporalité, d’une action. En tant
que sinologue, il nous parle des pensées orientales, ou ce
qui compte, ce n’est pas tant le héros, pas tant ce qui se voit,
mais la transformation. Notre pensée est binaire on est guéri
ou malade. Or, la guérison ¢’est un retour a un état complet
de bien-étre physique, mental et social. Cela nécessite une
phase de transformation silencieuse, plus longue, que nous
nous devons d’accompagner. Pour qu’un patient se sente v
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a guéri, il lui faut du temps et de "'accompagnement. On
ne peut pas considérer que quand il n’y a plus de maladie,
le cerveau va « switcher » et la personne va retourner au
travail comme si de rien n’était. Il faudrait une approche plus
systémique que mécanistique, pour repenser les processus
de la guérison. Cette démarche philosophique doit présider
toute innovation en santé.

Quelle est votre vision de la réussite ?

Elle passe par la transmission. Boris Cyrulnik nous rappelle
I'importance de la résilience : du sens qu'on va donner aux
choses, des affects, et 'importance de Iinteraction avec
notre environnement.

Vous avez trois enfants, qu’avez-vous envie
de leur transmettre ?

Le sens du travail, de Paltérité et la transmission. Nous
sommes de passage dans ce bas monde, on va laisser
beaucoup plus que du matériel a condition de s’¢lever
spirituellement,

De quoi étes-vous le plus fier ?

De pouvoir aider des gens a vivre micux. Je suis touché par
celles et ceux qui, au hasard d’une rencontre dans I'ascenseur
ou ailleurs, me sourient, et me disent « merci». C’est le plus
beau des compliments. ¢
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Ses essentiels

Le dernier film qui vous a marqué ?
J'aime Denzel Washington, et son coté justicier Robin
des Bois

Le dernier livre qui vous a marqué ?
Le Territoire de I'Homme, d'Elias Canetti, prix Nobel de
litterature

Un lieu dans Paris que vous
aimez ?

Jen change souvent. En ce moment, J'a
ouvert la tour Eiffel

bienqu'il faut p
non pas nernen 1
contemplation, c'est le luxe ultime.

fiter du présent. Mais aus

re, mais « faire rien ». Lo

Un plat et un vin que vous
affectionnez ? je suis un grand fan de poissons

@ Une appli que vous utilisez souvent ?

ChatGPT. Je I'utilise tous les jours

Le mode de déplacement que vous
pnvuleglez ? J'ai beaucoup utilisé le métro, mais
|'avoue me déplacer davantage aujourd’hui en voiture

ou en taxi.

Unvoyage en terre inconnue ?
Je suis fasciné par I'Afrique, ou la culture de la résilience
est un rappel 4 l'ordre. )'ai la chance d'étre president

je I'association franco-africaine de
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